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Grundlag for udarbejdelse (B1)

Denne ESG rapport er udarbejdet for selskabet 1916 Holding ApS pa et konsolideret grundlag (dvs. opgarelsen omfatter oplysninger om virksomheden og virksomhedens datterselskaber) (pkt. 21b
og 21c).

Datterselskaberne, der indgar i denne ESG-opggrelse er oplistet i tabellen nedenfor.

Denne ESG-opgarelse er udarbejdet pa grundlag af Basismodulet i den frivillige SMV-standard.

Grundlaeggende informationer om 1916 Holding ApS (pkt. 24e) Navn pa datterselskab Adresse pa datterselskab

Hansen & Sgn A/S - Tricolore Thorsvej 8, Padborg
Virksomhedsform Anpartsselskab ApS

Hansen & Sgn Ejendomme A/S Thorsvej 8, Padborg
NACE sektor kode(r) 494100 Vejgodstransport

Antal ansatte 158 fuldtidseekvivalenter Vores vigtigste interessenter

¥¢ Kunder Y« Leverandgrer

¥¢ Vores medarbejdere ¥¢ Lokalsamfundet

Y¢ Ejerne Y Naturen

¥¢ Samarbejdspartnere ¥ Finansielle samarbejdspartnere

ESG-opggrelsen indeholder udeladelser grundet fortrolighed eller sensitiv
forretningsinformation (pkt. 24b)

Felgende oplysningspunkter er * Balancesum
udeladt +  Omseetning

TRICOLORE



Hansen & Sgn A/S - Tricolore
Grundlag for udarbejdelse (81) - fortsat

Adresser og geolokation pa vaesentlige aktiver og anlaeg, som 1916 Holding ApS ejer, lejer eller forvalter (pkt. 24e, vi, vii/pkt.
73-76)

Hovedkontor & lager | Thorsvej 8 6330 Padborg 54°49'47.9"N 9°20'51.5"E

Lager Thorsvej 6 6330 Padborg Danmark 54.830065, 9.350701

Lager Transitvej 1 6330 Padborg Danmark 54.83202, 9.34881

Transitvej 18 6330 Padborg 54°50'01.7"N 9°20'50.5"E

Lager dustrivej 12 6330 Padborg Danmark 54°50'01.7"N 9°20'50.5"E

Udlejningsejendom | Lejrvejen 6 6330 Padborg 54.83168, 9.34525

Udlejningsejendom | Lejrvejen 8 6330 Padborg 54°49'57.3"N 9°20'39.7"E

Chauffegrfaciliteter Hermesvej 6 Danmark 54°49'48.7"N 9°20'31.6"E

Thorsvej 10 6330 Padborg 54.83059, 9.34096

Parkering & Thorsvej 12 6330 Padborg Danmark 54°49'51.2"N 9°20'20.3"E

chauffarfaciliteter

Lejet kontorlokale | Kokbjerg 14 6000 Kolding 55.53745, 9.47537

_ nfahrtweg9 | 24955 Tyskland 54°47'56.6"N 9°22'29.2"E TRICO LO RE
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Tricolores vaerditilbud
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Den gronne omstilling — forord fra direktgren

Det er med stolthed og stor tilfredshed, at jeg kan praesentere Tricolores ESG-
rapport for 2025. Aret har veeret preeget af fremskridt i vores arbejde for at skabe
en mere ansvarlig og energieffektiv forretning. Vi bygger videre pa fundamentet fra
tidligere ar.

I lgbet af aret har vi gennemfart et Energi- og Klimasyn, som har givet os et dybere
indblik i vores energiforbrug og mulighederne for yderligere optimering.
Resultaterne har styrket vores fokus pa energiledelse og skabt et grundlag for at
treeffe strategiske beslutninger, der reducerer vores klimaaftryk og forbedrer vores
driftseffektivitet.

Vi har investeret i nye lagerfaciliteter, som er opfgrt med yderligere 1.171 m2
solceller pa taget, hvilket bringer det samlede solcelleareal op pa 3.143 m2.
Investeringen understgtter vores ambition om at kombinere forretningsudvikling og
gran omstilling og er samtidig en langsigtet investering i vicksomhedens fremtidige
baeredygtighed.

Et andet vigtigt fokusomrade i 2025 har veeret vores chaufferer og
samarbejdspartnere. Vi har gennemfart en betydelig udvidelse af vores
chauffgrfaciliteter, sa chauffgrerne — szerligt fra vores underleverandgrer — nu har
bedre muligheder for overnatning samt sikre og ordentlige opbevaringsforhold for
deres ejendele. Dette er et konkret eksempel pa vores veerdibaserede tilgang, hvor
ansvarlighed, ordentlighed og respekt for mennesker i og omkring vores
virksomhed er centrale elementer.

Denne rapport giver et dbent og retvisende billede af vores fremskridt inden for
ESG-arbejdet. For at sikre transparens, fastholde vores ansvarlige tilgang og give et
klart indblik i vores baeredygtighedsindsats, har vi igen i ar valgt at udarbejde en
frivillig ESG-rapport.

Jeg vil gerne takke vores medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere for deres
veerdifulde bidrag og engagement. Sammen fortsaetter vi rejsen mod en endnu
grgnnere, mere ansvarlig og mere baeredygtig fremtid.

Med venlig hilsen
Henrik Hansen
Ejer og CEO
Hansen og S@n A/S — Tricolore 7
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Hansen & Sgn A/S - Tricolore er en dansk, familieejet transport- og
logistikvirksomhed med rgdder tilbage til 1916. I dag drives virksomheden af fjerde
generation og tilbyder et bredt udvalg af nationale og internationale transport- og
logistikydelser. Vi handterer blandt andet farligt gods, animalske biprodukter,
f@devarer, tredjelandsvarer, gkologiske produkter og varer med seerlige krav til
opbevaring. Feelles for alle opgaver er vores fokus pa praecision, stabilitet og
personlig service.

Sociale forhold og ansvarlighed

Hos Hansen & San — Tricolore er trivsel, ordentlighed og respekt centrale veerdier. I
2025 har vi udvidet vores chauffarfaciliteter, sa chauffgrer fra underleverandgrer nu
har bedre muligheder for overnatning og opbevaring af personlige ejendele.

Vi arbejder aktivt for et inkluderende arbejdsmiljg med fokus pa ligestilling,
mangfoldighed og lige lgn for lige arbejde. Gennem vores whistleblowerordning og
Code of Conduct sikrer vi integritet i bade vores egen organisation og i samarbejdet
med leverandgrer. Derudover bidrager vi til lokalsamfundet gennem praktik-, elev-
og fleksjobforlgb samt stgtte til lokale initiativer som Julemeerkehjemmene.

Hansen & Sgn A/S - Tricolore

Baeredygtighed og energiledelse

Baeredygtighed er en integreret del af vores drift. I 2025 har vi gennemfgrt et
Energi- og Klimasyn, som styrker vores energiledelse og giver et tydeligere grundlag
for at reducere vores klimaaftryk.

Vi har udvidet vores lagerfaciliteter, som — i lighed med vores gvrige bygninger — er
udstyret med solceller og dermed bidrager til vores egenproduktion af grgn strgm.
Vores flade bestar af moderne Euro 6-traekkere, og via vores TMS-system optimerer
vi udlastning og reducerer kgrte kilometer. Derudover tilbyder vi CO2-beregninger
pr. forsendelse samt HVO som braendstofsupplement.

Selvom vi ikke er omfattet af CSRD og dermed ikke forpligtet til at arbejde efter
ESRS-standarderne, udarbejder vi fortsat denne ESG-rapport frivilligt for at sikre
transparens og dokumentere vores indsats.
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Tricolorei tal — 2025:
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3.143 m? solceller 158 medarbejdere
pa lager-
bygningerne
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380 egne Tricolore 80.000 paller p& 310.000 pluk pa
trailere og 260 lager logistiklageret
traekkende enheder
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39.200 lees til og fra ~ 90.000 forsendelser fil 98,5 % Delivery
Europai 2025 og fra Europa i 2025 on time

110.000 m?lager




Vaesentlighed

EU’s rammeveerk for baeredygtighedsrapportering
opdeler ESG-omradet i tre hovedomrader: (E), Milja,
(S) Sociale forhold og (G) Virksomhedsledelse,
med tilhgrende underkategorier. Rammeveerket
giver et struktureret grundlag for at vurdere, hvor
virksomheds aktiviteter har stgrst pavirkning, samt
hvor der kan veere veesentlige risici eller muligheder.

Selvom Tricolore ikke er omfattet af Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) og dermed
ikke er forpligtet til at rapportere efter ESRS,
anvender vi fortsat ESRS-strukturen som et frivilligt
referencegrundlag. Det sikrer en systematisk
gennemsigtig og sammenlignelig tilgang til vores
baeredygtighedsarbejde.

Pa baggrund af vores forretning og vaerditilbud har vi
vurderet, hvilke ESG-omrader der er mest relevante
for Tricolore. Skemaet giver et overblik over de
omrader, vi har valgt at fokusere pa i rapporteringen
for 2025, samt den overordnede begrundelse herfor.

Vo
RIGOIORE
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OMRADE

VURDERING

Klima & miljg

v E1: Klimaforandringer

I ESG rapporten for 2025 har vi valgt at have fokus pa klima og miljg. Som
transport- og logistikvirksomhed har vores aktiviteter et vaesentligt klimaaftryk,
primeert relateret til forbruget af fossile breendstoffer til transport. Pa den baggrund

v E2: Forurening vurderer vi E1 Klimaforandring som det mest vaesentlige for miljgomrade.

: E3: V.ancf-og r.narlneressourcer De gvrige miljgomrader (E2—E5) vurderes i mindre grad at veere veesentlige for
E4: Biodiversitet og akosystt.amer . Tricolore, men indgar fortsat i vores labende vurderinger og tiltag, hvor det er

v E5: Ressourcer, forbrug og cirkulzer gkonomi VLT

Sociale For 2025 har vi valgt at rapportere bredt indenfor de sociale omrader (S1-54).

v S1: Egen arbejdsstyrke

S2: Medarbejdere i veerdikaeden
S3: Bergrte lokalsamfund

S4: Forbrugere og slutbrugere

AN NN

Medarbejdere — bade egne og medarbejdere i vaerdikaeden — er centrale
ressourcer, derfor har vi fokus pa arbejdsvilkar, trivsel og ansvarlig adfeerd.

Derudover har vi fokus pa vores pavirkning af lokalsamfundet samt ansvarlig
héndtering af varer gennem hele forsyningskeeden. De sociale forhold vurderes
samlet set som veesentlige for Tricolore.

Virksomhedsledelse

v G1: Forretningsadfaerd

God virksomhedsledelse er en grundleeggende forudsaetning for Tricolores
forretning. I ESG-rapporten for 2025 har vi valgt at afgraense rapporteringen inden
for G1 Forretningsadfaerd til forhold relateret til korruption og bestikkelse.

Vi rapporterer derfor om eventuelle domme og bgder i relation til korruption og
bestikkelse og arbejder lgbende for at forebygge uetisk forretningsadfeerd.
Gennem vores Code of Conduct og whistleblowerordning har vi etableret klare
rammer for ansvarlig adfeerd og mulighed for at indberette kritisable forhold.
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Tricolores engagement for en grgnnere fremtid

Hos Tricolore arbejder vi méalrettet for at reducere vores klimaaftryk og bidrage til en mere
baeredygtig transport- og logistikbranche. Vi er bevidste om transportsektorens betydning
for den samlede CO-udledning og anerkender, at omstillingen til fuldt CO2-neutral transport
fortsat rummer teknologiske og infrastrukturelle udfordringer. Derfor fokuserer vi pa
realistiske og dokumenterbare tiltag, som kan implementeres her og nu.

Vi arbejder lgbende med energieffektivisering, digitalisering og optimering af vores drift og er

i teet dialog med bade leverandgrer, kunder og brancheorganisationer om udviklingen af
mere baeredygtige lasninger.

Wi
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Energi og bygninger

3.143 m? solceller pa lagerbygninger leverer strgm til lager og administration.
Alle lokationer tempereres via varmepumper frem for naturgas.

Lager og kontorer er opgraderet med LED-belysning og bevaegelsessensorer.
Alle lagertrucks er eldrevne og anvender lithium-ion batterier.

Lagerbygninger er ekstra isolerede, hvilket mindsker energiforbruget til temperaturregulering.

Effektiv drift og ressourceforbrug

Digitalisering og brug af et Transport Management System (TMS) sikrer optimal planleegning
og reducerer papirforbrug

Ruteoptimering og hgj fyldningsgrad reducerer karte kilometer.

Plast- og emballageforbrug minimeres gennem optimerede lgsninger og genbrugsmaterialer.

Affald sorteres og genanvendes pa alle lokationer.

Transport og materiel

Lastbiler lever op til hgjeste Euro-norm og anvender braeendstofoptimerende teknologi.
Breendstofforbrug overvages og analyseres lgbende.
Re-gummierede daek anvendes pa lastbiler og trailere.

Trailere med lang levetid prioriteres for at reducere ressourceforbrug

Samarbejde og fremtidige losninger

ftryk pr. forsendelse synligggres for kunder. l
i [Bydes som alternativ pa udvalgte straekninger.

WS ¢ ..
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Energi og COze-udledning (B3)

Energiforbrug 2021 2022 2023 2024 2025
Fossil braendsel udregnet i COze (kul, olie eller gas) (pkt. 24a) 1.171.794 1.537.623 1.138.268 1.175.649 1.210.401
Elektricitet udregnet i COze Vedvarende energi fra solceller 0 0 1599 2669 2733
— hvis muligt fordelt pa
(pkt. 24b) Ikke-vedvarende energi 159.880 142.448 147.622 158.832 180.683
Udledning af drivhusgasser / COze 2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1 CO:e udledninger (pkt. 25a) (fossil breendstof og naturgas) 1.226.368 1.576.236 1.170.788 1.194.033 1.234.623
Scope 2 CO:e udledninger (Lokationsbaseret) (pkt. 25b) 159.880 142.448 149.921 161.501 183.416
;g;al scope 1 og scope 2 CO:ze udledninger (Lokationsbaseret) (pkt. 1.386.248 1.718.684 1.320.009 1.355.534 1.418.039
Udledning af drivhusgasser / tCOzeq 2021 - 2025
Scope 2 COze udledninger (Markedsbaseret) (pkt. 103) Ikke relevant
;g;al scope 1 og scope 2 CO:ze udledninger (Markedsbaseret) (pkt. Tkke relevant
IRO:
Pavirkning: Vores klimapavirkning stammer primeert fra brugen af fossile breendstoffer til egne og leasede keretgjer samt elforbrug til
’ drift af terminaler, lagerfaciliteter og kontorer.
Risici: CO2 udledningen fra fossile braendstoffer bidrager negativt til klimaet, og kan medfgre ggede krav om overgang til
’ alternative drivmidler. Ligeledes kan vi forvente ggede afgifter pa fossile breendstoffer.
. Ved at synligggre vores indsats for at reducere CO2-udledningen kan vi styrke vores position som transportgr for kunder,
Muligheder: L . . o . . .
der prioriterer baeredygtighed. Dette kan ligeledes abne dgre for nye kundegrupper der veegter klimabevidste lgsninger.




Energi og COz2e-udledning (83) — fortsat

Solceller - En baeredygtig omstilling

Som en del af vores indsats for en grannere fremtid har vi taget konkrete
skridt mod en mere beeredygtig energiforsyning og reduceret
afhaengigheden af fossile energikilder.

I forbindelse med opkeb og udvidelse af lagerfaciliteter, hvor energikilden
tidligere var naturgas, har vi aktivt valgt at investere i vedvarende
energilgsninger.

I februar 2023 installerede vi varmepumper og etablerede et solcelleanleeg
pa 652 m? pa vores hovedbygning, Thorsvej 8. Tiltaget har gjort adressen
delvis selvforsynende med energi i dagtimerne og har bidraget til en
vaesentlig reduktion i brugen af naturgas.

Pa baggrund af de positive erfaringer valgte vi i maj 2023 at udvide
indsatsen med yderligere fire solcelleanlaeg pa fire lokationer, hver med et
anleeg pd 330 m2.

1 2025 har vi opfgrt et nyt lager med et samlet areal pd 9.520 m? - pa en
eksisterende adresse. I forbindelse med opfarelsen er der installeret 1.171
m? solceller pa taget af bygningen, hvilket styrker vores egenproduktion af
vedvarende energi og understgtter vores langsigtede energistrategi
yderligere.

Med disse investeringer arbejder vi malrettet pa at forene baeredygtighed og
driftseffektivitet og skabe et mere energieffektivt og klimavenligt grundlag
for vores fremtidige aktiviteter.

Hansen & Sgn A/S - Tricolore
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Forurening af luft, vand og jord (B4) "y

25"

¥

Forurening af luft, vand og jord (pkt. 26)

g

Rapportering om forurening af luft, vand og jord er ikke relevant for os, da
vores lager- og terminaldrift ikke medfarer nogen form for udledning af
skadelige stoffer til miljget. Vores lageraktiviteter er naturligt fri for
forurenende péavirkninger af luft, vand og jord, hvilket understatter vores -
mal om en baeredygtig og ansvarlig drift. : .

Vores karetgjer udleder CO, til klimaet. Alle vores treekkende enheder har
hgjeste euronorm.

CO, udledning fra kgretgjer indberettes ikke til myndigheder og er derfor
heller ikke en del af denne rapport.



https://mst.dk/erhverv/groen-produktion-og-affald/groen-virksomhed/miljoeledelse/emas

Vand (B6)

Vandudtag i m? (pkt. 30) 2021 2022 2023 2024 2025

Samlet for alle lokationer 1623 1628 2132 2761 2872

Fra lokationer i omrader med mangel pa vand (hgjt

vandstress) Ikke relevant

Vandforbrug (pkt. 31) og pdvirkning

Der anvendes ikke vand i vores produktion, dermed er vores pavirkning pa den globale vandressource minimal. Den daglige drift har
intet vandforbrug. Renggring af lagerfaciliteter foregar ved aftarring samt fejning.

Det vand, vi anvender, bruges udelukkende til chauffgr- og medarbejderfaciliteter som toiletter, bad og tgjvask samt til
kaffemaskiner og opvask pa kontorerne. For at sikre et minimalt forbrug er alle vandhaner udstyret med sensorstyring, bruse
hovederne er vandbesparende, og vaskemaskiner har en hgj energimaerkning.

Dermed er vores vandudtag og vandudledning stort set er identiske, hvilket betyder, at vi kun har en begraenset pavirkning af
ressourcerne.

I foraret 2023 steg vandforbruget som falge af udvidelsen af chaufferfaciliteterne. Selvom forbruget fortsat er minimalt, overvager
vi labende udviklingen for at kunne reagere, hvis forbruget skulle stige uforudset.

w
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=56.36525013685609&lng=34.27734375000001&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=56.36525013685609&lng=34.27734375000001&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3

Biodiversitet (B5)

Omrader i nzerheden af eller i 'biodiversitetsfalsomme omrdder' som virksomheden a) ejer, b) lejer eller c) kontrollerer (pkt. 28)

Vores lokationer er strategisk placeret i etablerede industriomrader, langt fra biodiversitetsfalsomme omrader som skove, enge
eller andre naturomrader. Vores faciliteter er heller ikke placeret i naerheden af habitater for sjaeldne eller beskyttede dyrearter.

Dette sikrer, at vores aktiviteter ikke pavirker sarbare gkosystemer, og vi forstyrrer dermed ikke lokal flora og fauna.

Arealforbrug (pkt. 29)

Type af arealforbrug Areal (m2)

Basisdr 2021 Rapporteringsar 2025 % aendring
Samlet grundareal 200.000 290.000 45%
Samlet befeestet omrade (bygninger, beleegning, mm.) 165.000 240.000 45%

IRO:
N Da vores lokationer er placeret i etablerede industriomrader, langt fra biodiversitetsfalsomme omrader er
Pavirkning: . s - . . . .
pavirkningen af biodiversiteten minimal eller ikke eksisterende.
Risici: Af samme arsag er der ikke naevneveerdig risici.

Der er mulighed for at beplante de ubenyttede omrader med blandede traeer. Uudnyttede arealer kan
Muligheder: forsgges udlejet. Det vil ligeledes vaere en mulighed for at leegge Sedum graestaeppe pa taget af de
lagerbygninger, som ikke er belagte med solceller.
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Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshandtering (87)

Beskrivelse af Tricolores indsats inden for ressourceforbrug og affaldshandtering (pkt. 32)

Tricolore er en transport- og logistikvirksomhed med kerneaktiviteter inden for transport, oplagring samt pluk og pak til videre distribution. I
arbejdet med at reducere ressourceforbruget og understgtte cirkuleer gkonomi fokuserer vi pa at minimere ungdvendigt materielforbrug, gge
genanvendelse og forleenge levetiden pa vores udstyr.

Transportafdeling:

I transportafdelingen vaegter vi miljgpavirkning i drift hgjt ved udvaelgelse af nyt materiel — herunder braendstofeffektivitet og overholdelse af
emissionsstandarder. Moderne kgretgjer indeholder allerede en betydelig meengde genanvendte metaller og materialer, og EU arbejder
desuden pa nye krav om cirkuleert design for at gge dette yderligere i fremtiden. For at reducere ressourceforbruget forleenges levetiden pa
vores eksisterende flade gennem systematisk vedligeholdelse og mélrettede investeringer. Ved indkab af reservedele, eksempelvis daek,
prioriterer vi produkter med genanvendt eller bio-baseret indhold, nar dette er muligt uden at ga pa kompromis med kvalitet og sikkerhed.

Logistikafdeling:

I logistikafdelingen arbejder vi med reduktion af emballageforbrug og optimeret genbrug:

« Genbrug af emballage: Vi genanvender primaert papemballage, som varerne er modtaget i, ved at pafare nye labels til videre forsendelse.

» Supplerende emballage: Nar yderligere emballage er ngdvendig, prioriterer vi papkasser fremstillet af genanvendelige materialer.

- Strakfolie: For at sikre varernes stabilitet og minimere skader anvender vi straekfolie, som er indstillet til at bruge s lidt materiale som
muligt uden at ga pa kompromis med sikkerheden.

Affaldshandtering:

Vi har implementeret et systematisk affaldssorteringssystem pa alle lokationer:

« Pap: sorteres, presses og salges til genanvendelse, hvilket understatter cirkuleer gkonomi og reducerer behovet for nye rdmaterialer

» Plast: Sorteres og presses for at blive videresendt til genanvendelse, hvor det kan indga i produktion af nye materialer.

- @vrigt affald: Opdeles i fraktioner og afhentes af autoriserede affaldsindsamlere til korrekt handtering i overensstemmelse med geeldende
miljgstandarder.

IRO:

Vi pavirker miljget i det vi genererer affald fra emballage og plast, men bidrager positivt ved at sortere og genanvende store
Pavirkning: meaengder pap og plast. Vores indsats reducerer ressourceforbrug og CO2-udledning, dog skaber afhaengighed af
plastemballage en potentiel miljgbelastning.

Ineffektiv sortering eller eendret lovgivning kan gge omkostninger og skade omdgmmet. Manglende overholdelse af regler

Risici: . .
siet kan fare til sanktioner.

Optimering af affaldssortering kan reducere udgifter og skabe indtaegter via salg af genanvendelige materialer. Baeredygtig

Muligheder: emballage kan styrke virksomhedens granne profil hvilket kan tiltraekke kunder.
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https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/miljoe-og-klima/cc961752-3bfc-4610-92f4-d96e9964c6d1/#7c4cf5a3-e612-c3d7-b9ff-55cd55717c82
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/miljoe-og-klima/cc961752-3bfc-4610-92f4-d96e9964c6d1/#7c4cf5a3-e612-c3d7-b9ff-55cd55717c82

Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika (88)

Gennemsnit for 2025

Kontrakttype (pkt. 34)

Antal ansatte (udregnet i FTE)

Midlertidig anseettelse 1
Fastanseettelse 157
Total antal medarbejdere 158

Ken (pkt. 34)

Antal ansatte (udregnet i FTE)

Mand 121
Kvinde 37
Total antal medarbejdere 158

Land (bopael) (pkt. 34)

Antal ansatte (udregnet i FTE)

Danmark 131

Tyskland 25

Polen 2

Total antal medarbejdere 158

Kategori a':felgannestait;?rE ) Heraf maend | Heraf kvinder
Administration 89 56 33
Terminal / Lager 43 39 4
Egne Chauffgrer 26 26 0
Total antal medarbejdere 158 121 37

Hansen & Sgn A/S - Tricolore
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Egen arbejdsstyrke: Sundhed og sikkerhed (B9)

g\;l;;ajdsulykker (pkt. 2025

Antal ulykker 2

Frekvens Ulykkerne er sket i hhv. marts og maj 2025
e

Der har ikke veeret arbejdsrelaterede dgdsfald hverken som fglge af
arbejdsskade, ulykke eller som fglge af arbejdsbetinget darligt helbred.

IRO:
Handtering af tungt gods kan fare til fysiske belastningsskader.
Pavirkning: For Chauffgrerne kan lange perioder med stillesiddende arbejde resultere i livsstilsrelaterede
& sundhedsproblemer. Derudover indebarer deres arbejde en gget risiko for ulykke pa vejene, samt under af-
og palaesning.
Manglende ergonomi og sikkerhedsforanstaltninger kan fare til gget sygefraveer og reduceret arbejdsevne. ,ﬂ ‘
Risici: Chauffarernes sikkerhed kan pavirkes af traethed, darlige vejrforhold, darlige laesse-/ losseforhold samt 3 &

tidspres. Arbejds- og trafikuheld kan fa darlig omtale i pressen og dermed skade virksomhedens omdgmme.

Ergonomiske hjeelpemidler og treening kan forebygge skader.
Muligheder: For chauffgrerne kan sundhedsprogrammer og bedre hviletider forbedre livsstil og sikkerhed.
Implementering af avancerede sikkerhedssystemer i karetgjer kan minimere risikoen for trafikulykker.
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Egen arbejdsstyrke: Vederlag, overenskomster og uddannelse (810)

Forholdet mellem startlon og mindstelon (pkt. 36a)

Lager / terminal: Lennen for Lager- og terminal medarbejdere falger overenskomsten for omradet.

Egne chaufferer: Lgnnen for chauffarerne fglger overenskomsten for omradet

Funktionaerer: Mindste startlgn givet i 2025 ligger pa niveau med den nedre kvartil for Syd og i
’ Sgnderjylland i HK Handels lagnstatistik for 2022 (kilde:HK.dk 2022) l i
| S .
2025 E kardex:
Lenforskel mellem mandlige og kvindelige ansatte Se neeste side - Y
2025 : :
Procentvis ansatte der er deekket af en kollektiv overenskomst (pkt. 36¢) 100%

i

i

Uddannelsestimer i gennemsnit pr. medarbejder (pkt. 36d)

I Tricolore afholder vi interne kurser, der er ngdvendige og relevante for den enkelte stilling,
eksempelvis i forbindelse med nye procedurer eller repetition af vigtige arbejdsopgaver. Disse kurser
er tilgeengelige for alle medarbejdere uanset kgn. Da maend er overrepraesenterede i virksomheden,
er det naturligt, at flere maend deltager.

De eksterne kurser, der finder sted, er ofte malrettet ledere, som typisk eftersparger mere
specialiseret viden. Da der er flere mandlige ledere i virksomheden, modtager flere maend end
kvinder eksterne kursusforlgb.
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Egen arbejdsstyrke: Vederlag, overenskomster og uddannelse (810)- fortsat

Lenforhold mellem maend og kvinder (pkt. 36b)

I Tricolore anerkender vi, at der er der er en lgnforskel i gennemsnitslgnnen for mandlige og
kvindelige funktionaerer. Denne forskel kan blandt andet forklares ved, at der er en overvaegt ; :
af maend i ledende stillinger, samt at maend i hgjere grad varetager specialiserede opgaver, der - = 1t
traditionelt aflennes hgjere. Nar vi sammenligner lgnnen inden for de enkelte " = i = T
medarbejderkategorier, er lgnforskellen mellem maend og kvinder minimal, og i nogle tilfeelde == R = T -
er kvinder hgjere lgnnet end maend. Dette afspejler vores grundleeggende princip om lige lgn w p.i ““’ ' .:i-, T
for lige arbejde. o EL | B 8 § ;

Blandt chauffgrer og lagermedarbejdere er lgnnen ens for alle, uanset ken, da lgnnen falger - ‘ = S =
geldende overenskomster. I e o ol

Vi vurderer udelukkende medarbejdere pa deres faglige kvalifikationer og kompetencer —
uafhaengigt af kan, nationalitet, tro eller andre personlige forhold. For at fremme starre lighed
arbejder vi aktivt pd at skabe bedre muligheder for forfremmelse og udvikling for alle
medarbejdere. 7 2

R

| <
N
o

IRO:
I virksomheden er der en stgrre lanforskel mellem mandlige og kvindelige funktionaerer. Primeert som falge af en
Pavirknin: overrepraesentation af maend i ledende stillinger.
& Interne kurser tilbydes til alle uanset kgn, da flertallet af medarbejdere er maend, deltager flere maend i kurserne.
Eksterne kurser tages primeert af ledere, som ogsé hovedsageligt er maend.
Den eksisterende lgnforskel og skaeve fordeling af uddannelsesmuligheder kan skabe utilfredshed og udfordre . e
Risici: virksomhedens evnoe til at tiltraekke og fastholde kvinder. . . . ' _! —
Manglende fokus pa uddannelse, uanset kan, kan medfgre, at medarbejderne ikke udvikler de ngdvendige - =
kompetencer til at imgdekomme kundernes krav og konkurrencen pa markedet.
Ved at sikre adgang til uddannelse og lebende analysere lgnstrukturer kan virksomheden fremme lighed og styrke
Mulisheder: motivationen blandt medarbejdere.
g ’ Gennemsigtige lgnpolitikker og fokus pa princippet "lige lan for lige arbejde" kan understgtte retfeerdighed og gge
tilliden blandt medarbejderne.
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Arbejdstagere i vaerdikaeden, bergrte samfund, forbrugere og slutbrugere

Beskrivelse af Tricolores arbejde i relation til arbejdstagere i veerdikaeden, bergrte samfund, forbrugere og slutbrugere (pkt. 37)

Arbejdstagere i vaerdikaden:

Chauffarer udggr en central del af Tricolores veerdikeede og fungerer som virksomhedens repreesentanter over for kunder og samarbejdspartnere.
Dette geelder bade egne chauffgrer samt chauffarer og gvrige medarbejdere ansat hos underleverandgrer.

Tricolore stiller klare krav til ordentlige arbejdsforhold, sikkerhed og ansvarlig adfeerd. Vi respekterer geeldende kagre- og hviletidsregler og
tilretteleegger opgaverne med fokus pa at undga ungdigt arbejdspres og sikre en ansvarlig balance mellem effektivitet og trivsel.

Gennem vores Code of Conduct (CoC) stiller vi krav til bade chauffgrer og gvrige medarbejdere hos underleverandgrer. Kravene omfatter blandt
andet arbejdsvilkar, adfeerd, sikkerhed og overholdelse af geeldende lovgivning. Alle underleverandarer har i labet af 2025 tiltradt Tricolores Code
of Conduct, og vi farer labende dialog for at sikre efterlevelse i praksis.

Ved hovedkontoret i Padborg tilbyder vi faciliteter som bad, tgjvask og hvilemuligheder for chauffgrer og tilbyder ligeledes opbevaring af personlige
ejendele nar der er behov for det. Disse tiltag understatter ordentlige forhold i forbindelse med ophold og overnatning.

IRO:

Tricolore pavirker arbejdsvilkér og trivsel for chauffarer og gvrige medarbejdere hos underleverandarer gennem klare krav til
Pavirkning: sikkerhed, arbejdsvilkar og ansvarlig adfeerd. Gennem Code of Conduct og respekt for kare- og hviletidsregler bidrager vi til . e
ordentlige forhold og reduceret arbejdspres. Etablerede faciliteter understgtter vaerdige opholds- og overnatningsforhold. 43 —

Manglende overholdelse af arbejdsmiljgstandarder hos underleverandgrer kan medfare, at Tricolore bliver fravalgt af
Risici: attraktive vognmaend og chauffarer. I et konkurrencepreeget marked kan dette pavirke adgangen til stabile
samarbejdspartnere og den samlede leveringssikkerhed.

Gode forhold for chauffarer styrker Tricolores attraktivitet som samarbejdspartner og giver adgang til de mest professionelle

Muligheder: . . . S . .
wligheder vognmaend. Det understatter stabile relationer, hgj kvalitet i leverancerne og en konkurrencemaessig fordel i markedet.
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Arbejdstagere i veerdikaeden, bergrte samfund, forbrugere og slutbrugere - fortsat

Beskrivelse af Tricolores arbejde i relation til arbejdstagere i veerdikaeden, bergrte samfund, forbrugere og slutbrugere (pkt. 37)

Bergrte samfund
Som en betydelig arbejdsplads i Padborg bidrager vi til lokalomradet gennem stabile arbejdspladser og et aktivt engagement i lokalsamfundet.

Forbrugere og slutbrugere
Selvom Tricolore primeert leverer transport- og logistikydelser til B2B-kunder, tager vi ansvar for, at varer handteres, opbevares og transporteres
korrekt gennem hele forsyningskeeden.

Vores krav til kvalitet, sporbarhed og ansvarlighed geelder bade egne aktiviteter og underleverandgrers arbejde. Code of Conduct omfatter bade
chauffarer og gvrige medarbejdere hos underleverandgrer og bidrager til at sikre ensartede standarder for adfeerd, kvalitet og ansvarlighed frem til
slutmodtager.

IRO:
» Som en forholdsvis stor arbejdsplads i en mindre by, bidrager vi til lokalgkonomien og sikrer jobmuligheder.
Pavirkning:
« Ansvarlig handtering og korrekt opbevaring af varer sikrer, opretholdelse af varens kvalitet.
» Hvis virksomheden ikke engagerer sig lokalt, kan det medfgre mindre goodwill og statte fra lokalsamfundet, og dermed - e
manglende arbejdskraft. & ——t
Risici: = 5
« Forkert handtering eller opbevaring af varer kan medfgre reklamationer og tab af tillid hos kunderne og i sidste ende tab
af kunder.
+ (Pget engagement i lokale initiativer kan forbedre virksomhedens omdgmme og tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.
Muligheder: . . . . . . .
» Ved at opretholde hgje standarder for leveringsservice og opbevaringsforhold kan vi fastholde og styrke relationer til
vores kunder. 23




Virksomhedsledelse (B811):
Antal domme og bgder i relation til korruption & bestikkelse

Korruption og bestikkelse (pkt. 38)

Tricolore har aldrig veeret involveret i sager omkring
korruption og bestikkelse, og har dermed heller
ikke modtaget hverken domme eller bgder i denne
relation.

Dette afspejler vores steerke forpligtelse til
integritet og ordentlighed, som er fundamentet i
vores forretningsstrategi, og understgtter vores mal
om en baeredygtig og ansvarlig drift.

Som transport- og logistikvirksomhed med aktiviteter hen over greensen og med et omfattende netveerk af underleverandarer,

Pavirkning: . . . . . . .
avirkning er vi en del af en branche, der potentielt kan veere udsat for gget kontrol og forventninger til gennemsigtighed og integritet.

Brugen af mange underleverandarer indebaerer en risiko for uetisk adfeerd, da deres standarder for etik kan variere. Hvis en
Risici: leverandgr involveres i korruption, kan det skade vores omdgmme og medfare juridiske og gkonomiske konsekvenser. Desuden
kan internationale transporter og graenseaktiviteter gge risikoen for korruptionsforsgg, szerligt i regioner med hgj forekomst.

Ved at fastholde hgje standarder for etik og ordentlighed styrker vi vores position som en palidelig partner i transportbranchen.
Gennem ngje udvaelgelse og vurdering af underleverandgrer minimerer vi risici og styrker vaerdikeeden. Vores fokus pa anti-
korruption giver os ogsa en konkurrencefordel, da flere kunder og partnere i stigende grad vaegter etisk adfeerd, hvilket skaber

mulighed for at tiltreekke og fastholde kunder med samme veerdier. TRICOI-ORE

Muligheder:
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